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Mission

la mission de Cerep est d’apporter une dimension rationnelle & la
découverte de nouveaux médicaments {ou «drug discovery»). En effet,

une technologie méme puissante n‘est qu'un outil. Mais un ensemble
d’outils intégrés en biologie, chimie et informatique manié avec infelligence
et perspicacité par une équipe de chercheurs, est un précieux partenaire
de recherche.

Evénements marquants

67,8 MF levés lors de notre infroduction en bourse au Nouveay Marché

et simultonément, prise de parficipation de Sanofi au capital de Cerep &
hauteur de 22,6 MF

Slgnoture d'un accord de licence avec Xenometrix Inc, donnant accés &
un brevet de technologie de profil génique et d’un accord de recherche
de médicaments avec ExonHit Theropeuﬁcs

Elargissement de notre plateforme intégrée de découverte de médicaments
par l'intégration d'une technologie de sélection & haut débit de candidats
médicaments {High Throughput lead Development ou HTLD).

Equipe de direction remaniée et renforcée par la nomination de
John Dwyer, Directeur Financier, de Frédéric Revah, Directeur Drug
Discovery, de Michael Emzerofh, Directeur Techno|ogy Development,
et de Karen Manson, Directeur Business Development.

Chiffre d'affaires de 56,1 MF en 1998 essentiellement généré por nos
activités de prestation de services et 'élargissement de notre clientéle.

1 Cerep Rogpon onnuel 1998







Message du Président

£n dépit de condilions uelque peu
difficiles en 1998, Cerep o occompli
des progrés signihcatifs dans un ceitain
nombie de domaings. Nous ovons
poursuivi le déveioppemen &)
I'expanston de noire plotetorme iniégrée
de découverte de medicoments. lo mise
en ceuvie de nofre srolégie est en
bonne vote et notre ntroduction au
Nouvean Marché en févier, qu a
permis de lever 67,8 MF, o consiitué
une élape décisive. les objechls de
celle opérohion élaient clars .

* Perfectionner nolre plateforme
technologique el y intégrer de nouvelles
technalogies afin de maintenic innovalion
et lo produciiviié dons les effarts de
recherche de nos chenis et parlenarres
» Développer nos progrommes nlernes
de dg discovery |,

* Poursuivre la construction d'une
infrastruciure qui nous permettra de
moximiser nolre potenitel et d'accélérer
nolie craissance.

€n 1998, nous avons accomph de
grands pas dans tous ces domatnes
et sommes en excellente position
gour qugmenter I croissance de
noire chiffre d'affaires

Nous avons développé lo fechnolegie
de séleciion & haut débit de candidais
médicamenis {High Throughput lead
Development oy HTLD, un ouil
d'oplimisafion des médicamenls en
phase préchmaque et l'avens intégrée
& nolre ploteforme lechnologique

& fravers notre hliale, Cerep Inc

Cefte technologie permetira une
intégraiion beaucoup plus précoce
des données de biodisgonibilité,

de métabolisme ot de toxicité

dans le processus de découvere

de médicaments

Par ailleuss, nous avons congu un
systéme (obolique de poinle pour
fe profil & haut débit qui sero

opéraonnel ou deuxiéme mmesire
1999 Conjoinlemen & ¢ projet,

aous ovans ochevé les iravoux de
conshiyction sur nolre siie de Poimers, alin
de doubler la suifoce des laboralores

En in 1998, nous avons signé un
conlrat de licence avec Xenometnx,
sceiélé bosée dons le Colorado litulaite
de brevets relatifs & wne rechnologie
d'accélération de la sélechon des
compasés chimiques les plus prometieurs
Uaccés & cette technalogie permer &
Cerep d'étudier 'effet des composés
chimiques sur des profils d'expression
génique. Cerep dispose ainsi des

outils nécessaires pour aceraiire la
produchvité er obaisser les colis
inhérenis & 'optimisciion des candidars
médicaments Cerep dispose également
de cerams droits de souslicencier

cetle technologie

En novembre, nous avons signé un
accord de colloborohon avec Exontt
Therapeutics, gui nous donne 'occés
exclusif & deux génes ou séquences
codanies pouvanl générer des

cibles pour le développement

de médicaments desiings aux
maladies neurcdégéniialives.

Comeme dons lo plupart des ealreprises,
noire personael est nofre premier alout,
En 1998, nous ovons étendu nos
domanes d'experise en recrutan de
nowveaux chercheurs expénmeniés

Nous avons par ailleurs ciéé deux
posles de direcieur pour nos
départements Technology Developmeani
et Drug Discovery Nous avons conshitué
une &quipe de tout premier ordre venont
d'horizons divers pour développer et
uliliser qu mieux nofre plaleforme
intégide de drug discovery. Nous avons
également renforcé noire dépanermeni
commercial el markenng & Seatle, Pans
ef Paihers A Sealie, deux postes ont &té
créés pour répondre & la demande pour
les oclivités de HTLD La craissance

des aciivités de profil et le lancemen
de la technologie HTLD en Europe onl
nécessilé lo nominahon de plusieurs
personnes clés, nolamment un Dicecieur
Business Development,

Au cours de 'exercice 1998, nous
avons réalisé un chiffre d'ofiaires

total de 56,1 MF. 'actvild de

profil pharmaceutique o connu une
vive croissance en 1998 avec le
renouvellement de 125 pantenariois
commerciaux auxqguels sont venus
s'ojouter 135 nouveawx clienis

les nouvelles achvités onk conny

une croissance plus lente que prévy

du ait de pressions imporionies sur

les pnx en chime combinaiare ef du
report, de trois mois, du lancement
commercial de nos tesis HTLD & Seatile
les alliances lechnologiques entre
sociétés de brotechnologies et industrie
pharmoceuhque pour la découvene de
nowveaux médicamenls ont 15 bren
moins nombreuses en 1998 qu'au
cours des années précédenles, ca qu
a pest sur nolre copacité & signer

de nouveaux conltrats dans les six
derniers mois

Nous gvons consiilué uneg puissante
platedorme technologique qui nous
permetica de développer le chifhe
d'affoires généré por nas presiations
de services. Nous complons signer en
1999 au moins un nowel accord de
drug discovery qui générerait des
revenus 4 long terme substaniiels

e souhaite vous remercier tous -
aclionnares, partenaves, clients el
collaborateurs - de volre soulen continu.

Thigrry Jean
Président







Fvolution du marché,
des opportunités
croissantes

Dans un contexta
d’externalisation ¢roissante

de la R&D pharmaceutique,
Carep compléte sa plate-forme
de découverte de médicaments
totalement intégrée par

des technologies en aval.

La stratégie de la société

est de privilégier les grands
accords et partenariats avec les
laboratoires pharmaceutiques
tout en préservant la flexibilité
de ses services et en
développant des programmes
internes de découverte de
médicaments.

5 Carep Rapport annuel 1908

Cerep bénéficie d'une posiion idécle
pour profiter de |'évolution du maiché
de lo découverte a1 du développement
des médicaments Il est clarr que les
piogrés continus de la recherche ef du
génie pharmaceubques engendrent un
nsque de banalisaten de technologies
aujourd’hu innovantes Lo poursurte
des concentrations dons l'industne
pharmaceutique va modifier les attenies
des grands groupes pharmaceuniques
face aux prestataires de services

Plus grands, et misux stuciurés, les
ndustiels de o pharmaocie et des
sciences de lo vie sousroitent
davoniage de toches pour se consacrer
& lo praducion et & lo distibutron
Lexternalisahion de la cécouverte et
dv développement des médicameris
¥0 CONNGIlE OINsI UNE BXPoNSion
considéroble

Pouniant, ces évelutions ne profitercnt
pas & tous les prestatoires de

services. L'occes @ une technologie
onginale verra sa valeur diminuer

face & I'émergence de nouvelles
technoleges toujours plus performantes
Ce phénoméne touchera toutes les
sociétés de services spécialisées, que
ce sait dons le synthése orgonique &
haur débit |High Threughpur Organic
Synthesis oy HTOS], le enblage & haut
débit {High Throughput Screening ou
HTS), la modélsation moléculaire

ou toute autre technique spacihque

Cette érosion de voleur n'est pas
surprenanie. Nous avons en

effet onticipé que les groupes
phormaceuhques ne serarent plus & la
recherche d'oulils 1selés pour accomplir
des taches spécifiques, mais seraient
préts & collaborer pour ovair accés o
un processus complet de découveite

, Phu_rm;:cobgie
| Moléculaire

| Criblage & haut |

] désboit

Chimiothéques
Focalisses

de médicaments Cerep dispose
d'une puissante base technologigue,
doiée d'un ensemble d'ouhls compler
permetiont la prise en charge intégrale
du precessus de découverie des
condidats médicarments

Daons lo recherche de nouveoux
medicaments, le facleur limitant n’est
pos lo capacité 6 générer des téles

de série ov "hits”, mais la sélechon
parmi ces hits, des candidats
médicaments, ¢'esta-dire I'identification
des produiis suscephibles d'oboutir

& un médicament efhcace

Sur ses sites d’Europe et d'Aménque
du Nord, Cerep est en mesure de
réoliser les travaux de recherche
sutvants -

* mise au point iapide de tesis pour
tout ivpe de cibles ;

* développement du Iest dans un formai
adaoté au criblage & haut débit |

* uhihsohion de lo chimiothéque

d'un client et /ou de sa propre
chimothégue ;

* caraclérisation des “his” 1ssus des
programmes de cnblage grice oux
prefil pharmacologique o haut débii
[détermination de ta spécificig) ef profil
pharmaceuhque @ hout débit [études
d'innccuité, de mélabolisme el de
phormococinétique]

L'ensemble des outils de Cerep cermat
d'aller audeld de lo simple sélection de
candidats médicaments. Nous sommes
en effel en mesure d'entieprendre lo
madélisahon molécuisire des condidats,
de les soumeitre @ nore processus de
“cribloge vinuel” et de développer de
nouvelles chimiothéques focalisées

—_—
[ Chimie |
Combinatcire

S0

| Chimiothiques
|

Sélechion

| :
¥

A

Floteforme integrée de “drug discovery”

Licence de
Candidats
Médicomenls




de composés présentans des shruciuies
et des coractérishques appareniées
au candidat imal. Ce cycle
jsynthese/cnblage/ probl et sélecnon}
esl 1épété jusqu'd oblention d'un
condidat ophmisé

lo olofeforme de découverte de
médicomens en boucle de Cerep
conlére deux avantoges exceplionnels
& ses parencires de fo phormacie el des
sciences de la vie Le premier est qu'ils
peuven! n'uiihser que les composantes
de la ploreforme deat ils onl besoin.
le deuxieme avanage, @ le plus
imporiont, esl que Cerep peut fourir

& ses parencires des candidas
médicamenis aphmisés el non de
simples "hiis™ issus du criblage.

il esi ausément prévisible que dans un
avenir proche, les indusiriels de la
charmocie conheront davaniage

de trovoux de recherche et de
deévelopcement aux prestaiaires de
services, e dle de ces prestalaires,
et les rémunéraiions qu'ils peuvent en
atiendre, vont se développer.

Oaons ce contexle, nous prévoyons
dans les deux ans & venir d'élargir
nos copociés de développement de
médicaments & lo pharmacdlogie
cellulowe, lo chimie médicinale et

lo pharmacclogie i vivo afin de
conirer lo banalisonon que nous
voyons poindre sur le marché des
sefvices purement rechriques.

Toul en étoffant son portefeulle

de technolagies, Cerep opére ua
rééquilibroge progressif de son ochvité
de prestatoire de serices au profir de
véatables partenariats dans le processus
de développemen le morché esl
oujourd'hui cuven aux contrars de
services portant sur des chorges de
teavail plus imgorionies, stucturées

sur plusieurs années et géngrant

des rémunérations plus élevées

(o

& Cerep Rapgen annuel 1968

Nous le sovons parce que nous avons
signé des conrats de ce type el avons
constoté que lo demande augmenle.
Dans d'oulres circonsiances, &3
grands parenaricts pluricnnuels de
développement de médicamenis ob
les revenus de Cerep seront consilués
d'avances sur redevances et de
redevances seront plus odoptés.

les fusions qu- inferviennent dons
I'ndustie pnarmoceutique ralentissent
les signolures de ce type d'accords
pour toutes les seciélés, mois Cerep
s'esl fixé pour objectit de nover au
moins un parienariol de découverte
de médicamenis por an dans les rois
ans & veni.

Cepuis environ un an, pénode au cours
de loquelle les invesnsseurs se som

geu inigressés oux brotechnologres,

un nombre croissanl de sociéés de

ce secleur onl fusionné ef se sont
restuclurées Les nouveaux ensembles
visent & v leurs ressources hinanciéres
el lechniques alin de couvrir le processus
de développement des médicaments.

Cerep est 040 trés en ovance suf
celte tendonce  Nos outils de drug
discovery ne sont pas une simple

séne de technologies & lo recherche
d'une applicalion, impasées par

des conrraintes flinoncigres et des
cuconsiances commerciaes, Clesl un
ensemble sholégique ce lechnologies
imbriquées, congues dés V'origine pour
répondre & 'évoluton du morché

du dévelopgement des médicaments

A fravers nos investissements infernes et
nos partenarials lechnologiques avec
Amersham, Xenomelrix, ExonHit el
I'lnstitut Pasteur de lille, nous avons
conslrull une maching dédiée a la drug
discovery qui répond avec souplesse
aux bescins de nos nombreux clients,

Cerep posséde une vasie expénence
des services aux industr.els.

Nous collectons égalemeni les
informations nécessaires & |'exploitation
de nos outils. Noire avantage compétit
ne (epose pas sur une seule technigue
Qui NOUs sl progie, MAls su” nokre
capacté & livied, & travers l'utlisalion
intégrée ef rohionnelle ¢'un ensemble de
technologies éprouvées, des candidals
présentant une plus forte probabilité de
devenir un médicoment.

L'époque est évolue o) une pelile
socéié de biotechnologie pouvait signer
un conirat prévoyant le versement
d'avances sur redevances et des
redevances pour la liviaison de
composés 1ssus de la chimie
combinaioire les grands grouges
pharmaceutiques ne veuienl plus
payer des diois sur des composes
non caracténsés s sonl en revonche
prats & verser des redevonces & une
sociéré pouvant gérer migralitg d'un
programme de recherche

Nous savans que de nombreux groupes
pharmaceutiques, & sans doute la
plupon d'enire gux, n'ont pas assez

de ressources pout condwre en inleme
le nombre de projels nécessaiie & lo
cioissance qu'ils recherchent. Cerep est
le partenare idéal des socidiés prétes
& exiernaliser un progromme complet
C'est }o la base de ['occord que Cerep
o siané ovec Sonofi.

O autres scciélés peuvent n'die
inféressées que par cerlaines
composanies de nolre plotetorme
technologique que Cerep est en mesure
de proposer sous forme de servces

Cetie grande souplasse d'approche
est 'un des alouts décisifs qui onl fail
de Ceiep le parenatie efficoce d'un
si grand nombre d'industnels de la
pharmacie dans le monde.

{Revenus-& Caurl Terme

Revenus &/ Moyen Terme
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Partenariats

Cerep s’est bati une réputation
de qualité, de fiabilité et de
respect de ses sngagements,
des atouts qui comptent dans
le monde de l'industrie
pharmaceutique. Cerep entend
étendre son activité aux
accords de drug discovery

en s’appuyant sur sa solide
réputation de prestataire de
services de qualité,

@ Cerep Roppart gnavel 1998

Sur fe prochain exercice, Cerep
poursuivia $o stralégre visank & nover
des contrets plurionnuels de découverie
de médicaments prévoyant le versement
d'ovances sur redevance el de
redevances avec les industriels de lo
pharmacie et des sciences de la vie

Avant de riavailler avec un parlencire
exiérewr, un laborelcie pharmaceuhque
don étre convaincu qu'il va retirer un
avaniage langible Ainsi, pour recounr
& nos services dans le profil des
composas & haut débit, un groupe
pharmaceuique dott nous conlier

des dizames ou des centames de “hits”
qui ne sont pas encore protégés por
brevei. Des considéralions du méme
ordre s'apphiquent aux projers porkant
de candidats ou de cibles. Dans e
domaine des services phormacesliques,
la confiance est cruciale.

Il es) donc tiés révélaleur que plus de
140 sociéiés coninuent de recounr

aux prestarons de services de Cerep
en RAD. Cerep joub déj@ d'une trés
solide répulahon dans lo communouié
phamaceuhque Nos clients comme
Plizer, SmithKling Beecham, Reche
Bioscience, Synthélabo Recherche ¢
Rhéne Poulenc Rorer savent que nous
trovaillons selon des narmes 1és sincles
d'ossurance qualiié el de contéle
quabié. lls savent aussi que nous

livions des résultats dans le respect

des délais el du budget impartis.

Cuire les efforts commercioux et
marketing, lo réputation de noire scciéid
5'&st nolammen! développée dons le
monde phormaceutique grace aux
recommondaions personnelles des
responsables screntifiques de nos clients
Et, lou geutétre encore plus parlant dans
une indusirie cherchont & diminuer sons
cesse ses colts de RED, la majoriié des
chents pour lesquels nous avons efleciué
des presiations de services ont renauvelé
et étendu leurs accords

Ce niveau de canfionce et de frabilié
parhcigera sons doute & développer
son achvité de porlenanat dons la
découverte de médicamenis A cet

égard, notre collakaraiion ovec Sanok
resie un medéle. Les liens avec Sonofi
remontenl & 1990 En décembre 1997,
nos deux soctélés ont signé un accord
de collaboration de recherche et

de développement dans le codre
duguel Cerep doit uiiliser Vintégralilé
de so plareforme technologique afin
de découviir et de développer des
composés chimques pour plusieurs
aibles thérapeutiques identifiées por
Sanol. Dans I'année qui o suivi fa
signalure de cel occord, Cerep o
généré des chimiothéques el criblé

les composés, qui sont maintenant
préts pour le probl En fevner 1999,
Sanofi a éiendu cet accord & deux
navvelles cibles.

les accords stralégiques de R&D comme
celuici ne se novent pas en un jour el
nous sovons por expénence que les
fusions inkervenant dans T'industre
pharmaceuhque tendent & raleniir au
cours de la péricde de fusion les
cliscussions avec les panenoires
extérigurs, Nous sommes néanmoins
conhants dans notre capacité & powvorr
annoncer dans les mois & venir cerloins
des accords actuellement en cours

de négociation

Cerep développe par ailleurs ses
capaciiés de parlenaiial en nouan
des occords d'occds aux technologes.
En 1998, Cerep o enrichi so gomme
de lechnologres de profil génique.

En jumn, lo scciété a pris une hcence
d'occés aux brevets européens et
américains de Xenomelrx, sociéte de
biotechnolegie tasée au Colorode
Enfin, en novernbre, elle o signé un
accord de collaboraiion ovec ExonHit
Therapeuhcs couviani Futihsahon ce
so technolegie DATAS

Ces lechnolegies permefiront V'évaluaiion
ropide m wiro de o loxcilé des “his”
dors le cadre de la sélechion & how
déb de candidats médicaments







Ressources

Cerep poursuit I'amélicration
de sa plate-forme intégrée de
découverte de meédicaments
en développant ses capacités
existantes at en y ajoutant
de nouvelles technologies.
Mais la clé du succés repose
sur la maniére de les utiliser.

11 Cerep Rappon onnuel 1998

A Cerep, nous pensons que ['efficacité
el la reniabiiné du processus de
décowverte de médicoments reposent
sur l'usage intellgent d'un ensemble
intégré d'ouhls de synthése et de
cnologe. De nombreuses sociéiés sont
équipées de capnaités de cribloge |
d'auires peuvent synthéhser un grand
nombre de molécules , d'autres encore
developpent des ounls legiciels dont
elles cédens fa hcence & des iters pour
le développemenl des médicaments.
Mos seule Cerep réunil ces trois
compélences en un ensemble cohérent
et complémentarre.

Les capaciiés de Cerep en chimie
combineoire 5'oppuient sur la synthése
organique @ haul débrt de composés
chimigques en phase liqude et en phose
solide, ce qui permet de produire

10 000 composés par jour en plagues
de 96 puiis Lo scuplesse de lo
démarche tien & une vasie collection
de prés de & OCC monoméres de bose
et pres de 30 chimies d'assembloge
différentes. Lo chimiotheque poientelle
de Cerep compte plus de 100 millions
de molécules. Nous en avons
sélechionnés et synthétisés 160 000,
composés onginaux qui conslituent

la librairie propre de Cerep &l sont
uhhisés dans nos programmes de
découverte de médicaments conduits
en inlerne & &n partenanal,

Ces composés ou d'autres chimiothéques
fourrnes par les groupes pharmaceubques
partenaires sonl le grain opporté

au mouhn de criblage & haut débit

de Cerep Nous pouvons
cribler quotidiennement environ
12 000 molécules

Cerep a chows d'uthiser des tormots
de ciblage robustes et éprouves
unlisont cussi bien des tesis d'inhibiion
enzymatique, de licison sur des
réceptewss que des modéles celluloires.
Nous avons déjd valids plus de

110 modéles de cnblage compotibles
ovec yn débit de 10 000 & 15 000
molécules par jour Nous estimons que
pour des chimiothéques de 100 4
200 000 comgosés, les méihodes
tradtionnelles de criblage que nous
ublisons sonl plus performentes car le
développement et la validation en son
plus ropides. Elles ne font d'autee porl
£as |'0Eret de proteclion por des
brevels, ce qui nous permet de les
utiliser librement.

Des tentatives de cnblage de
chimiothéques plus vastes geur carfors
s'ovérer conlre-productil Lexpénence
de Cerep suggére que lo plupart des
chimiothéques généralisies générenl des
taux de “hiis” comparables Amsi, cribler
un million de molécules au liev de

100 000 peut permetire d'obtenic

1 000 pluidt que 100 "huis”

Mais ensuile, c'est 1 000 molécules,

gt non 100, qul iqut soumetre au

tes) de profil, bien plus consommateur
de ressources

Lo sélechon & haul débit de candidats
médicoments, ou profil, est désarmais
une composanie bien établie de
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la ploteforme de Cerep et nous
poursuvons nos inveslissements dans
ce domaine. En 1998, Cerep o
consituit un nouveau sysiéme robohique
sur son site de Poiliers et doublé la
sudoce de loborolore dédiée & cee
actvie Chaque robot esl en mesure de
réabser 5C iests sur 80 "hits” par jour
Parallélernent, nous pouvons envoyer
des molécules & nofre filidle de Seatile,
qui évalue leur métabolisme, nnocuité
et bicdispombilité

Dans les deux ans & veni, Ceep
ojoutera de nouvelles iechinologies

@ sa plaretorme. Trois d'enlre elies se
siivent en avol de lo sélection des
candidais médicaments ; il s‘agd

de Jo phormacolagie cellulaire,

de lo chimie médicinole et de la
pharmocologie 10 vive

Notre vaste bose de données es ell
ausst ung ressouice iés précisuse et
unique en son genre Réumssanl les
résuliats des tests de profils de nos
composés elfeciués dans le codre de
nos achvilés de séleciion de candidats
médicaments, elle foil porlie de nos
achvités de “cribloge witvel”. Mise en
service depus l'aulomne 1998
seulement, elle regroupe déjd 40 o
50 000 résuliots. Lobjeant es) d'enncha
cetie base d'environ un demimilion de
résullats por on

Elle commence d’ores et déjd & fourntr
une base rolicnnelle & cenain des
aspects les mons bien moitnsés des
premiéres phases de développement de
médicamenis. Lun des premiers projets
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que nous avons conduit sur cetie bose
de données est I'élude d'une gomme
de compesés pharmaceutiques de
rélérence, de candidols oyant échoué
en développement et de médicaments
connus Lobjecil éait de délerminer s
les résultots d'un prfil pharmacologique
auraient permis de prédire I'échec de
développement En elel, ces tosts sont
prédichfs de lo biedisgonibilité et du
méiobolisme des médicaments dans le
corps humain ainsi que des effeis
Ihérapeutques ef des effets secondarres
possibles Les résuliats obtenus jusqu'ici
suggerent qu'l aurait é1é passible de
déterminer trés 161 lesquelles de ces
molécules de référence allaient échouer
et nous permeltent de penser que Cerep
seia en mesure d'établir les mémes
prévisions pour les nouvelles molécules
arnvant en développement

MNoire bose de données commence
également & donner une exphcation
raonnelle & cenaines des observations
empingues ef intuitions qui ont jusqu’ici
&1¢ poriie mlégranie du processus de
decouverre de médicaments. £n réalsanl
des prohils sysiémaliques, nos éguiges
oni décowvert un effer de ypologe” par
lequel de nombreux composés idennhiés
comme des "hiis” sur dillérenies cibles
semblent produre des prohils de résultens
frés similawres. Celte ypologie peur &
son tour étre corélée ovec les similiudes
que présentent les séquences d'ADN
des cibles

Ainsi, Cerep a soumis des molécules o
un ensemble de douze lests d'innocuir
cellulaire, qui mesueni des facteurs

Regssources

comme l'imégrité des membrones, Je
potentiel d'oxydoréduction et la synthése
d'ADN Cetie analyse révéle des

profils de résuliots coractérisiques qui
permeient d'une port de prédire

I'effet des composés e d'ouire port de
comprendre leur mécanisme d'oction

le développement continy de la base de
données ef I'deniification de typologies
de réponses dans les prochains mors
permeliront & Cerep de renforcer encore
V'efficacit ef lo produciivité de sas
achvités de profil de composés.

Les boses de données sont utilisées en
complément dy "criblage viruel” qui fort
déd parte intdgrante de notre plaler
forme de découverie de médicaments
Le ciibloge vinuel concerne les candidals
qui onl été sélechonnés por le enbloge
& houl debir et le profil & hout débii,

Les siruchures hidimensionnelles de

¢ces condidats sonl modélisées ain de
délinir leur pharmacophore pertinent

De nouveaux colcuis bosés sur nos
propres chimiothéques de monoméres
sonl ensute ublisés pour élaborer des
chimiothéques focalisées de molécules
présentont des carackisliques
pharmacophoriques similaires

Ces chimiothéques sont ensvite crblées
el fe profil des "hits” est généré.

De lo sorte, loute information sur les
molécules actives est exploiiée pous
élendre et intensifier la recherche de
nowvelles molécules










Comité stratégique

| Thierry Jeon, Docteur en Biochimie
Prasident Direcleur Général

Dr Jean esi Président directeur général
de Cerep, qu'il a londée en 1989
Auparovant, il était chercheur oy
CMNRS. Dozigur en biochimie, diplomé
de l'vniversié de Paris en 1983,

D¢ Jean a accompl une pénode
postdoctorale de 3 ans ou Nahonal
Cancer Instivle de Bethesdo, Marylond

2 Mark $ Crawford,
Docteur en Biochimie
Président de Cerep Inc

Br Crowford o él& nommé Direcleur
de Cerep Inc en 1998, oprés avoir
accupé les fonciions de Ciecteur
générol depuis 1997 Avant de
rejoindie Cerep, Dr Crowlord o été
Vice-Président de lasure & Crowtord Inc
ef Directeur Drug Discovery au sein

de Panlabs. Titvlaue d'un doclorar

de l'université de 'lowa, il o entrepris
des éludes pastdociorales & Funiversig
dov Colorado et & l'unversité de
Washington

3 John Dwyer
Directeur Financigr

M. Dwyer, expert complable, possede
une longue expérience internaiionole de
a gestion finonciére acquise en 19 ans
de carrigre aux Etais-Unis el en France
Avant de rejoindre Cerep, M Dwyer
&oit Directeur de ['adminisiation,

de {'organisation et des finonces

chez Limagrain. Il 6 égolement

siegé ay consed d’odminisiration de
Gene Shears, une société auvsirolienne
de biciechnologie
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4 Frédeéric Revah, Docteur en
Pharmacologie Moléculaire
Direcreur Drug Discovery

Dr Revah es chorgé du développement
des progrommes de découverie el
développemeni de médicaments,

Avant de rejoindre Cerep, Dr Revah

a occupé différents posies au sein du
groupe Rhéne-Poulenc Rorer, dont les
plus récents en quohlé de Responsoble
Recherche &t Développemenl & Vitry,
Directeur des Départemenis de Thérapie
génque Sysiéme nerveux cenlral o) de
Neurocchimie. Frédéric Revoh a complété
sa formation d'Ingénieur de 'Ecole
Polylechnique par un dectoral

de Pharmacologie AMoléculoire

& I'ngritur Pasteur

5 Karen Manson BYSc, MBA
Crrecteur Business Development

Karen Manson o acguis une expénence
commerciale considérable dans les
domaines phormaceutique, alimenlaire
ot de fa santé onimale. Elle o compl&ié
sa formation imlole en médecine
véigrinoire par un MBA obfenu &
['umversité d"Aucklond, Nouvelle-
Zélande, en 1992 Karen Manson @
cecupé plusieurs posles au sein de
Scoha Pharmaceuticals e de so dwsion
abimentanre, Chamol. Plus récemmen,
elle a occupé le poste de Directeur
Commercial de Scotia QuaniaNova

ou RoyoumeUni.

& Michael Entzeroth,
Docteur en Biochimie
Ditecleur Technology Development

Or Entzeroth o plus de 12 ans
d'expérience de lo recherche
développement dans 'indusine
pharmoceulique. Auparavent,

M. Entzeroth diigeail le Groune
international de coordinalion d
crblage de Boehnnger Ingelhein

et ¢lal chargé du développement,

de lo mise en place et de linégrahon
des nouvelles technologies de
découvere de médicaments, 1l es!
iwlaire d'un dociorat en biochimie de
I'vawersilé de Cologne, Allemagne.

Biographies

Autres cadres dirigeants

Valérie Hamon, Docteur en Biochimie
Directrice de o Pharmacologie
Molécularre, chargée du site de Partiers

Benoit Déprez, Docteur en Chimie
Organigque

Direcieur de ta Chimie, chargé du sie
de Lille

Sophie Macauht
Directrice Juridique

Jacgues Guilbert, Dacleur en
Automatique
Directeur Informotique

Conseil d’administration

Thierry Jean

Président Directour Général depuis la
formotion de la Company, londateur de
Cerep en 198Q

Sofinnova Pariners
Représenié par JeanBemard Schmidt

Ulnstitut Pasteur de Lille
Représentg par André Capron

Roger Guillemin
Piix Nobel de Médecine en 1977

Pierre Simon

Directeur de fo Recherche ef
du Développement de Sancfi
jusqu'en 1995

Jean-Paul Boulan
Responsable des parlicipations de
Sohnnova usquen 1991
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Commentaires des dirigeants et analyse des résultats de I'exercice

les commeniaires suivanis des di.rigeonrs
sur la situarion financiére el les résuliars
de Cerep contiennent des infarmations
nrévisionnelles impliquant des risques

&t ges incerfitudes. Les résultats effectils
de Cerep peuvent éfre substantiellement
différents de ceux anticipés dons ces
informations prévisionnelles du fait de
différents facteurs.

Présentation générale

Cerep o développs el intégré en une
plaleforme technologique homogéne
les ouiils gu'elle considére essenhels & lo

écouverte de nouveaux meédicaments
d te d
{ou drug discoveryl. Le domaine
dlexpertise de Cerep s'arlicule outour

P

des trois domaines fondamenialement

impligués dans les stratégies modemes
de drug discovery : la chimie, la
biologie et I'informalique.

les technologies intégrées car Cerep
sonti

* ia synthése rapide de molécules par
chimie combinatoire {High Throughput
Organic Synthesis ou «HTOS],

e le criblage rapide, & haut débit,

de ces molécules {High Theoughput
Screening ou «HT5»),

¢ le profil pharmaocelogique -
détermination de la spécificité [High
Throughput Profiling ou «HTP>) — et le
profil pharmaceutique — déterminotion
des facteurs physicochimiques, de

la toxicité et de la biodisponibilité
(High Throughput lead Development
ou «HTLD2] - & haut dénit des
molécules actives,

® ies outils informatiques nécessaires

a l‘analyse rapide des résultols générés
en grande quontité et la modélisation
moléculaire par ordinateyr permetiant de
cribler virtuellement les produils supposés
actifs ofin d'en éviter la synihése et le
cribloge réels,

Ces technologies complémentaires
sont utilisées pour découvrir plus
rapidement que poar |'usage des
méthodes traditionnelles des médicaments
innovanls et présentant une plus forte
probabilité de passer avec succs

ies étapes longues et colleuses de
développement clinique et prédiinique
que doit subir tout médicament avant
d'obtenir une aulorisction de mise sur
le marche

En 1998, outre le développement des
activités de HILD, Cerep a rovaillé &
compléter sa plate-forme fechnologique.
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Lo société a signé en juin 1998 un
accord de licence avec Xenometrix Inc.,
scciéié américaine de biotechnologie
dispasant de technologies onginales
pour aider les saciétés engagées

dons ia drug discovery & accélérer la
sélection des candidats médicoments
les plus promelteurs. Laccés a cetie
technologie permet & Cerep d'étudier
I'eflet des composés chimiques sur des
profils d'expression génique, instrument
nécessaire pour augmenler 'efficacité
fout en réduisant les colis de la séleclion
des candidats médicoments, En vue
d'avgmenter la capacité de criblage

& haul débil aulour de ses octivités

de prohl pharmacologique, Cerep ¢
développe un nouveay sysiéme roboalique,
qut sere opérationnel cu dewxidgme
rrimesiie 1999 En paralléle, oni été
enlrepris sur le site poitevin des travoux
de consiruction de nouveaux locoux ahn
de doubler lo capocité des laboratoires

Dans le demaine de ses activités
commerciales, Cerep o adoplié un
madéle original consisian & offrir &
l'indusiie piormoceuﬁque I'aceds & ses
technologies, prises individuellement,
sous la forme d'une soustioilonce
Ainsi, & fitre d’exemple, Cerep fournit
des chimiothéques de plusieurs
milliers de molécules & des sociélés
phormaceuliques ef crible égalemeni
es molécules d'autres industriels
pharmaceutiques. Les revenus générés
par ces achivités sont utilisés pour
financer une partie des frais de R&D
nécessaires au développement de
nouveoux outils ou & 'amélioration
d’outils existants.

Parallélement & cette activité de
soustraitance, Cerep s'est également
doté des moyens de poursuivie des
programmes de drug discovery.

Dans ce domaine, la société a conciu
en décembre 1997 un accord de
partenariat stratégique avec Sanofi.
Aux termes de cette collaboration,
Cerep utilise I'ensemble de sa plate
farme technologique felle que décrite
ci-dessus pour générer des candidats
medicaments aclifs sur des cibles
sélectionnées par Sanofi. Dans un tel
schéma de partenariat, Sancfi verse
a Cerep une participation aux frais
de recherche et s'est engagé a verser
des avances sur redevances et des
redevances lorsque certaines étapes
du développement des condidats
médicaments découverts par Cerep

seronl otigintes. D'outres accords de
collaboration siratégiques sonl en cours
de discussion

Ace jour, les revenus de Cerep ont
deux orgines :

* des revenus court terme provenant des
oclivitlés de services en pharmacolegie el
de la vente de collections de molécules
Ces revenus sont & forie marge ef ne sont
pos indexés sur les résultats Ses éludes
réalisées ou les effets des produils livés ;
* des revenus provenant d'occords de
collaborahans pour la découvene de
nouveoux médicaments, consfivés de
paricipolion aux frars de R&D [revenus

a cour termel, de versemenis d'une
somme forfoitoire ou d’avances sur
redevances (revenus & moyen lermej

& ['aboutissement de cerlaines élapes
prédéierminées ef de versements de
redevances lrevenus & long terme) sur la
venie des médicaments découverts en
coliaboration ovec nos podenaires.

Cerep prendra en compte les revenus
de ses collaborofions skatégiques, dons
la mesure ob Je travail y afféreni oura
éé accompli et que les chimiothégues
éventuellemenl & produire auronl été
liviées. Les polements recus ou lilre

de colloborations sirotégiques avont
I'occomplissement des ravoux de
recherche seront comptabilisés en
produits dilférés les redevances des
oplions de hcences seronr prises en
compfe dés lors que Cerep n'auro plus
d'obligation & remplir envers le licencié
et que les options de licence ouront

&6 consenties, ces redevances n'éiant
pas remboursables. Cerep n'a pos egu,
& ce jour, d'avance sur redevances

ou de redevances.

Cerep entend en outre fournir 'accéds &
sa plateforme technologique au travers
d'accords de recherche conicinte avec
des sociétés de biotechnologie, en
échange d'une copropriéte des résultats
{les candidats médicaments, cibles
thérapeutiques), résulient de ces accords.
En ce sens, Cerep a conclu en novembre
1998 un accord de collaboration avec
ExonHit. Cerep et ExonHit collaborent &
I'identification et ic vatidation de cibles
impliquées dans le cadre de malodies
ne.;rodégénéro.‘ives. Il n'est pas
escompté gue ces accords abeutissent

& des revenus significc:‘iffs & court

terme pour Cerep.




T

Cerep prévoit quielle encourra des
pertas significatives en 1990, dues & ses
effors de recherche et de développemenl,
oux fins d'occélérer le développement
de ses technologies et du fail cﬁes colis
administratits qui y sont essociés.

la capaciié de Cerep a dégager des
prohits dans un fuur proche dépend
d'une pait de so capacilé & accroilre
ses fevenus & court terme pravenant de
ses activiiés de services réalisées pour
le compte de ses porencires existanis
fav nombre de 140 en 1998 conire
125 en 1997] et pour celvi de socidigs
ohaormaceutiques avec lesquelles elle
n‘a gas encore élabli de relanons
commerciales el d'autre part de so
copaciké & conclure des accords de
collaboration skatégiques ossociont des
revenys court, moyen et long lerme.

Cerep n'est pas en mesure de prévoir
s1, 8l & quelle daie, elle degogera
des bénéfices.

le 18 févier 1998, lo scciéié s'est
infrodvite sur le Nouveou Marché de

lo Bourse de Pans. 300 000 actions ont
éle mises & lo disposition du marché
selon la orocédure d'un placement
globa! goranti qu prix de 225 francs par
action, Loplion de surallocohon porlant
sur 45 OCO aclions, consenhe oux
membres du syndicat bancaire par
I'lnstitut Pasteur de Lille o &8
iniégralernent exercée ou mois de mars
1998 Simulianémeni & linreduchon en
bourse de Cerep, Sanch a souscnt 100
370 cciions aouyvelles dons le cadre
d'une augmeniation de capiial réservée,
ou prix de lintraduchion.

8Bien que Cerep eshme que ses
fessources en capitaux, y compris les
revenus nets provenan de ['inreduction
en bourse de lo sociéié, seront sufisanls
pour assurer le financement de ses
niveaux d'activiié anlicipés d'ici 'an
2000, il n'est pas possible de garanie
que des changements ne surviendronl
pas d'ure facon lelle que les ressources
en caplicux disponidles seont uhlisés
avant cefte dote. {v liquidité ef ressources
en capitoux).

18 Cerep Ropport cnnuel 1998

Commentaires sur les résultats
consolidés du groupe

Exercices clos les 31 décembre 1998
et le 31 décembre 1997

Chiffre d'affawres

Au cours de 'exercice, le chiffre
d'offornes consolidé s'est &levé &

56,1 millions de Francs, soit une hausse
de 16% par rapport oux 48,4 millions
de francs réolisés en 1997, Uactiviig
profil pharmacclogique ef les contrars
de porlenariat onl contrbug & cel
occroissement kandis que Factvirg
chimie o diminug Les aclivités de
HTLD, centralisées sur le sie de
Seollle, sont toujours en phase de
développemeni el aucun chiffre
d'offaires n'o encore éié réalisé.

Charges d'exploitotion

Les charges d'explatalion se sont
élevées a 75,1 millions de francs en
1998 cortie 46 millions de francs en
1967, o™ une varialion de 63%.

Cetie ougmeniation provient
essenticllement de lo masse salanale,
Iiée au developpement de Cerep Inc. et
av renforcement de I'équipe dirigeante,
pour 12,1 millions de francs, des
dotations aux omorfissemenls pour

2,6 milliens de francs e des dépenses
de recherche et développement

les dépenses Imputables a Cerep Ine,
notammeni les fais de recherche et
développement, se sont élevées &

14,8 milions de francs en 1998 conire
environ 1,8 millions de francs en 1997
Les charges de |'exercice comprennent
également 'oplimisation d'un sysiéme
robofique dans le domaine
pharmocologique, la volidation des tests
biclogiques, I'étavlissement du site de
Seatle et l'agrandissement du site de
Celle I'Evescaull {Potfiers).

Résultat net

Cerep a réalisé une perte de

15,3 milions de francs contre un
bénslice de 0.3 millions de francs

en 1997 le résullat d'exploitation est
de — 17,3 millions de francs contre un
bénéfice de 3,2 millions de koncs en
1997, Avec un résuliot finoncier de
0,2 millions de francs, provenant des
inlérés et praduits de cassions de valeurs
moblligres de placements et des perles
de change sur le dollar, le résultat avant
impdt est de 17,1 millions de francs.

Commentaires des dingeonis

Exercices clos les 31 décembre
1997 et 1996

Chiftre d'offaires

Au cours de 'exercice 1997, le chiffre
d'affaires s'est etabii & 48,4 millors de
francs, contre 24,7 millions de francs
au cours de V'exercice précéden,

soit une augmentotion de 95,9%

Cette qugmentation est essentiellemzal
due & I'augmentalion du nombre de
partenarials commercioux dans les
domaines du profil pharmacologique
al de lo chimie combinatoire.

Charges d'exploitation

Les charges d'exploitation se sont élevées
en 1997 & 44,7 millions de froncs
contre 22,7 millions en 1696, soit une
augmentahon de 96,9%. 'augmenloton
de 22 millions de francs s'exglique par
I'ougmentation du chiffre d'affaires dans
le domaine du profil phormocologique,
lo montée en puissance des acliviés du
loboratsice de Ulle, et I'augmeniation
des fiais de recherche et de
développement, Ces derniers se sont
élevés a @,4 millions de francs en 1997
contre 2,9 millions en 1996, soit une
ougmentation de 6,5 mithons de froncs
les frais engagés en 1997 poren) sur
{'oplimisation du systéme robolique de
profil pharmacologique, la validation de
tests biologiques, la validarion sur le site
de lille du nouveau robot de synthése

et du robot de cribloge de masse, le
développement el la production de
nouveaux monoméres et la mise au point
de nouvelles chimies d'assemblage.

Résuliat net

Bien que les charges d'exploitaiion
solent élevées par rappon 6 I'exercice
précedent, le résuliol d'exploilation
alteint 4,5 millions de kancs, soit plus
de 9% du chifire d'alfaires. Les praduits
financiers proviennent essentiellement de
gains de change obtenus sur le dollor,
Avec un résultat fingncier de 491 00
francs, le résultat avont impot s'éléve &
4,98 miliions de francs, soif plus de
10% du chiffre d'affoires. les charges
exceptionnelles regraupent les frais ligs
& lintroduction en bourse, les frois de
recrutement du Secrétaire Général, les
indemnités de rupture du contrat conclu
avec lo sociélé losure & Crawlord, ainsi
qu'une dolation exceptionnelle en @pport
avec le prét accordé & Cerep Inc.




]

Aprés un résuliat excepiionnel de

-4 millions de francs, le versemenr de
la participation et un crédit d'impat, le
résuliat net reste positf & 0,9 million
de froncs contre un bénéfice de

2,46 millions en 1996,

Recherche et développement

Au cours de l'exercice, les dépenses
de recherche et développement ont
fotalise 21,8 millions de francs contre
9.4 millions de francs en 1997,

Elles ont principolement porié sur la
mise au point et lo validation des
modéles de «HTLD» de Cerep Inc,

(8 millions de francs et sur la mise en
place des structures nécessoires av
démarrage de nos progiammes de
découverte de nouveoux médicaments

Nous avons également entamé un
orogramme de R&D poriant sur lo
génération d'une vasie bose de
données consistanl & accurnuler les
résultats des effefs de produits de
référence [médicoments ou produirs
ayant échoué dans les phases de
développement) dans une large sélection
de tests de profils phormacologiques

et pharmaceuliques.

Les investissements pour I'aptimisction de
nos systemes robotique, la mise au point
de nouvelles chimies d'assemblage =

la preduction de nouveaux monoméres,

ainsi que lo validation de nowveaux test
de criblage ont ét¢ poursuivis,

Trésorerie et ressourtes
en capitaux

Au 31 décembre 1998, le fond de
roulement net s'établit & 73,1 millions
de francs contre 9,1 millions de froncs
au 31 décembre 1997, soil une
augmentation de 64 millions de francs
due a lo levée de capitaux svite &
Vintroduction en Bourse, el & un emprunt
de 10 millions de francs. Aprés prise en
compte de la baisse du besoin en fond
de roulement de 6,5 millions de francs,
la trésorerie s'éleve a 72,9 millions de
francs contre 2,4 millions de francs au
31 décembre 1997 Comple leny

de la perte de Fexercice, la copacié
d'autcfinancement devienl négative,
~7,9 milliens de froncs conre 5 millions
de francs en 1997, le tolal des
ressources s'éléve & 93,5 millions
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de kancs 2n 1998 contie 14,4 mlions
de francs en 97, soif une cugmenialion
de 79,1 milions de francs. Le iofal

des emplois s'élévent & 29,2 millions
de francs, soil une ougmentation de
16,1 millions de francs par rapgort &
1997 Cette variation est due a la
politique de fort investissement de

lo Sccigté,

Bien que Cerep estime que ses
ressources octuelles en capitaux, y
compris les revenus ottendus de F'Accord
Sanoli et les produits nels de la présentz
offre, seront suffisants pour assurer le
financemenl de ses niveoux onticipés
d'achvité jusque I'an 2000, il n’esi

pas possible de garantir que des
chongements ne surviendront pos

d'une lacon telle que les ressources en
capilaux disponibles seraient uiihsées
avant celte dote. Cerep prévoit qu'elle
devic lever d'aulres capitoux sur une
période de plusieurs années pour
conhnyer & mener ses ocliviiés,

Ces copitaux pourront &ire levés ou
Iravers de financements por oppels
publics complémentaires & I'épargne ou
de financements privés, de méme qu’a
portir de parienorials commercioux, de
collaborofions strarégiques, d’emprunts
el de lout ouire source de financement
disponible I} n'esl pas possible de
garantic que les partenariats commercioux
et les colloborations stratégiques de
Cerep seront en mesure ce générer

des revenus suffisants pour financer les
dépenses de fonctionnement de Cerep.

Les besoins en capiloux de Cerep
dépendeni de nombreux facteurs, qui
comprennent la capacité de Cerep

& conclure de nouveaux accords de
colloboration siratégique et partenariats
commerciaux, les développements de
la concurrence technalogique et du
marché, des chongements affectant les
celations de collaboration actuelles de
Cerep, les colts lés & I'enregistrement,
la poursuite, lo défense et o
reconnaissance des brevels cu d'auires
droits de propriété intellecivelle, 'achat
suppiémeniaire d'immobilisalions, les
progrés des programmes de recherche
de médicoments de Cerep ainsi que les
progres de la commerciclisation por
les partenawres de Cerep de composés
généraleurs d'ovances sur redevances
ou de redevances. Dons la mesure o0

Commentaires des dirigeants

des coprioux supplémentaires seroent
nécessaires, ceuxci pourmont &ire levés
& fravers lo mise en venie d'actions ov
d'obligaiions convertibles et I'émission
de ces valeurs mobiligres pourroit ovorr
pour conséquence de diluer 'actionnonot
octuel de Cerep. Il n'est pas possible
de garanlir que les financements
supplémeniaires, s'lls élaient nécessaies,
seront disponibles a des conditions
avanlageuses, ou serant seulement
disponibles. S les financements
nécessaires n'étaient pas disponibles,
Cerep pourrail éire obligée da réduire
ses aciivités de facon significalive, ou
d'obtenir des fonds exclusivement gar le
oiais de prestolions de services dons le
cadre de partenanols commercioux ou
par le biais de le conclusion d’accords
avec des porlenaires slraiégiques ou
autres, ce qui pourrait conduire

Cerep a renoncer & des draiis sur

ses technologies, ses condidars
médicaments, ses preduits ou ses
marchés potentiels, droits ouxquels
Cerep ne renoncerait pas avirement.
L'échec de Cerep & obtenic des
financements supplémeaniaires pourrait
entroiner des effets négatifs significatifs
sur les activilés, la siualion financiére
et le résuliat d'explotanon de Cerep

L'impact des Auctuations
monétaires

Cerep publie ses éfots financiers en
franc, qui est la principale devise qu'elle
ulilise pour ses opéralions ; toulelois,
une fraction importante des produits

et chorges de Cerep est exprimée

en dollars et en livres sterling
Loffarblissement ou le raffermissement
du franc foce @ ces auires devises
pourraient affecter le résultat
d'exploitation [perte]. les comptes
bancaires de Cerep libellés en dollars
limitent en partie son exgosition aux
risques de fluctuation entre le fanc et
le dollar, Cerep n'a pos ullisé dans ie
passé d'insiiuments de couveriure pour
couviir ce nsque de change, mois o
recours 4 de tels instrumenis depuis

début 1999,

Passage 4 'an 2000

Cerep o bien conscience que les
progrommes mformohques peuvent
contemr des syslemes de codage qui
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n'identifient I'année que sur la base des
deux derniers chiffres, caractérnistique
suscepticle d'entrainer une défaillance
des ordinateurs ¢l des sysiemes gérés
par ordinatevr ou de générer des
résultals erronés en 2000. lo Sociéte
uiilise des programmes ef lechnologies
connexes suscephbles d'étve affeciés par
le probleme de I'an 2000 Ourre les
systémes informohques de geshion, ces
programmes ef lechnologies incluent
auss! les équipements de laborolowre et
de production

Cerep a engogé un vaste programme
destiné & deniilier et & classer par ordre
de priorité ['importance de tous ses
sysiémes miernes e leur exposilion au
risque de 'an 2000. Ce pregramme est
en cours, mois cerfaines informanons
sont d'ores er déid disponibles

1. les systémes clés des iéseaux ef des
bases de données sont aujourdhu &
four ou des corections de programmes
seront mises en ploce d'ici le deuxieme
nmestre 1999

2. Au terme d'un bilon éalisé sur fous
les ordinateurs, la plupan d'entre eux
oni &ié déclarés "compotibles an 2000",
Ceux qui ne le sont pas seronl
remplacés

3. Tous les équipements de laboraicire
ciifiques, et notamment les robots, sont
préts pour le passoge & I'an 2000.

4 les autes équipements divers,
nolamment les sysiémes téléphoniques
et d'clarme, seroni lestés el corrigés
au deuxiéme timesire,

Auvcun budger particulier n'a é alloué &
la mise & niveav des systémes, mais la
Socidlé estime que le moniant dépensé
et & dépenser pour ésoudre le probléme
de 'on 2000 est insignifiant. De lourds
tnvestissements en systémes oyant été
réalisés au cours de son expansion en
1998, la plupart des équipements sont
récents @l etaient déjd “compatibles an
2000" av moment de leur achal

Ces invesiissements comprennent un
progiciel, compalible 2000, de
compuabilité, de gestion de projel,

de geshon das slocks et des achats.
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Néanmoins, Fachivité fulure de la Société
pourrait éire alfectée par un défaut de
compahbilité des systtmes de ses
patenares privikegrés Ces parkenaires,
nolamment les principaux fournisseurs el
les instiiutions finoncigres, ont é1& alertgs
des risques liés & une nonconformité.

En effet, une Incompotibilité des systemes
de Cerep ou d'un de ses partenaires
pourrait avair des effets sensibles sur les
achivirgs, le résuliat d'exploilation ou la
situlion financigre de lo Société, dans
lo mesure ol un échec peut retarder

des opérations déterminantes pour ses
achivilés de produclion et de recherche.
Cependani, gucune ossurance ne peut
éte donnée quant ou foit que les
foumisseurs ou prestatoires de services
de la Société quront mis leurs systémes
& niveau ou ler janvier 2000

Passage a Ieure

Le ler janvier 1999, onze cays
européens ont adoplé Feure comme
monnaie unique. les laux de conversion
des monnaies de ¢es onze parkcipants
vistvis de Feuro et enfre eux ont &fé
fixés de manigre irmévocable Pendant lo
sériode ransitoire de trois ans, les
monnaies tocales auront cours légal dans
lous les pays participants & la elugan
des fournisseurs el presialaires de
services de la Sociéré continueront
probablemeat & uhliser leur monncie
locole, comme ils en ont le dioit

Line éfude engagée en 1998 a concly
que I'mpoct poleniel de I'euro étant
limité. Les systémes financiers de lo
Sociélé sont actuellement mis & niveau
dans le codre d'un projet plus large
destiné & améliorer le systéme de gestion
de l'ialormation, lequel esl capable de
gérer de multiples monnaies, nolammen
Fewo. Lo Société prévoit de commencer
a uiilser F'evra & compter de 2000.

Sans pouvar donngr une ossurance
lotale, la Sociéié estime que I'odoption
de Veuro fail peser peu de risques sur
son acliviié

Commentaites des dirigeants




Comptes consolidés (FF)

Résultat de la Société au cours des deux derniers exercices

Nakre des indicatians 311297 31.12.98
Gl T S e
o ponu' sociol T - "14908320 19 107 140
k. Nombre ges actions ordi nolres QXI.-S;(;I'-ﬂe_.;“ T T B | /J:QO 832 Gio_7ﬁ
c. Nombre des acions a dmdende prioritaire 'lSOns c_lr_cut de _vorei ex:;;&;e:“ - -
d. Nombre maximal d' (..CllOI"IS futures & créer __- o T
— par conversion djov';f‘lgoﬁons T B o :—- ) -
— par exercs’c; de droils de souscription ~—-----——-.- _ . B I 13505— _ 139 995
;Opémﬁons et résultats de |'exercice
o. Chife diaffaires hors toxes - 48354733 56 093 557
b. Résultat cvant impdt porirc. :..c:l}-O" & chorges colc_u|;5 m‘rﬁsseme;’ﬂsmet;.rd;l.srons} 4760 741 (10 27{ f_Z_'E)
c. Impot sur les bénefices B B ;! l—l 31 i;_ (_2 17 652)
d. Participation :;;s_;o'lc-nrle; due o titre de e—xe;;e - 209 172 s
e. Résultat o;;)re—s ir;:,—or el charges c.c:!c_u_le:s.- {omortlsseme;;fr;gl pravisions] 260 005 ('I 5 337—91 17)
f. Résulat disiribue T - h - -
B—Resulmt par action o
. Résultot aprés |111pof_ n:nt;*us o-\:cml charges ;-l‘c:.l-lrees famortissements el provisions) - . .’“ﬂnf;’_-?o - (4,26)
b. Résultat aprés impdt et c'narges ca1cu|t;és {urr:omssc:'ner‘_rs et provisions] T Or 7 (E,di]
c. Dividende d'.stfibué_d-ghoc;ue-é:c.:.l.ig;— - - s .
E‘ersonne!
a. Eﬁecti{ moyer; (.ies salla;ié.s pendant F’exe.‘ci(_:e- - _‘ o 74 130
b Montant de la masse so!crr\,le. N _ o N . 13 662 082 22 552.15:7_1
. Montant desﬂsgr;;:g versées av fire des avantages socicux S B 5_9_62 346 9 18 1 491
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Bilan actif au 31 décembre 1998 [KF)

Amoilissgments
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Rubrlques Aaontant brot el provisicns 31.12.93 31297
Immobilisorions i_nc.:’on;-p-oréﬂs T )
F rais d’ éfc:b issement T - - L
Frcl is _de recherche et developpemenr N = - __:”- -
I -,Cc.’:r.:essuons, brevels, dicils s-m.'lq;res _ T 3533 ) :545 o 2 EP 2_!9
#onds commercial N - ] I - -
Econ d'acquisiion o . 3 _ _ - _ ™ )
Autres immomhsohor-ns r_nzgrporeiles 4_2-_'--'/ ) 2 283 1934 547
Avancas, ocorﬁ;les‘/lmmob. INCOTOL. ) RS = e ] =
I'mmogihlz‘,—c.u.ﬁ;:.ms corporelles - S i - ” ST
Tercains il - - =
Constructions R 7772 1404 6368 6979
lrsrollonons techniques, ouiiiiog:e o 25 I-OJ ) 8 418 16 686 A 752
Autres. immobilisations co_rporellesmm - 0 428 - 3“002 6_ 536_ 3_ 529
Immoblhso ions en cours == 1 013"_——”- - 1013 -
Avances ef acompré;_“ o Sbb 566 55
fmmob;hsohcns flnan;;es R _
Titres de purn;l potion i L T = - = . :
Aurres pv;i—éipoﬁons ) = = B - T
Créances roftachées & des porticipations _ - - S
;\Iﬁres ii_rres immobilisés - - = - L - -
pre.p, e e s = =
Autres I"ﬂ"nDbIlISG |:m_s f'non(:lere; o 275 = 275 _ 214
Actif immobilisé 51907 15653 362584 23294
Siocks ef encours _
Stocks do matiéres p;r.r.[erﬂs ) - - f 4—552 ) - 4 282 2 867
Srocks d'encours de prf"duchon de biens R = - -
Srorks de;"c::);rs de production de services Sl - - - -
Sror"ks de produn‘s.rmerrned iaires ef Hms o L. ; 873 873 856
S ocks de marchandises. ) _ o s = e i
Ava nces, acomples versés sur —— R L ) -
S S e e = o L I__ _ UESS Sl S eat
Cré;:m_f:cs _ciien's et comples r_o;ecnés L3 = 19 Q:d3- : o u 1_9 943 o -IEE"ZHO
Bot-mpotdfes 284 - 284 444
Amres. rreonces I . < d 4 Ly _ 4 207 ot 4 7‘7 "5 E}é}
Cc:pltol souscrit, Gopele non versé: e : ; 3 = = =
Vuleurs m0b1| &res de -p1c;;eITHEﬂT j o : 44 890 ole} 46 795 1.
DJSPOFIbIlITeb . 26027 = 26 027 2374
Comptes de reg;lctrrsah;n ol - g o
Charges constatées d'avance 888 = 888 406
Actif circulant 103905 99 103806 30018
Charges & répartir sur plusieurs exercises o R
Primes de remboursements des obligations EOR o T _
Ecarfs de conversion actif = A BT T B
Total général 155 812 15752 140060 53313




Bilan passif au 31 décembre 1998 (KF)

¥ Rubri iques ; ro= T = e— }!1.12.98 ol .'31 12’?7
Gapital social M - - 19107 14908
_ Primes démission o o 80682 1058
. Ecarts de rér’;voluafiop s _ o _ o - = i
) Réserve légale i e a e o S _____jﬁ_'-uz 486
j Réserves slatulnires ou conlraciuelles L o - - _
] Réserves réglerfen?ées N T _ . 305 435
. = 2958 5058
) Réserves groupe . T (1__2_7_2} o _55&
Fcarts de conv0r5|oﬁ_ _g_r_eupe ) ) N S ) ‘—5—8“ T _!3_3I
o <eporr o nouvesu ‘ o . ) Wt “—-:—- -
5 Ees_ul_tot de f'exercu:e [bénéfice ou perte) _ (15 338) 260
5 Subventions d linvestissement o _ o - ] -
5 Provisions réglemeniées  ~ _ \ B D ; : = T
- Titres en autocontdle . - -
5 Eju_pitqux propres _ ' ' - 88048 19 452
) lntéréts hors grovpe o - =
Résuliat hors groupe _ “ b -
_ Eéfs mir!o.riioires “ = . =
_ Produits des émissions de fitres oort-opohfs ) - -
Avances COI:IdI.h(-)nneBS o S o _ R .
Autres fonds propres - -
4 Provisions acauisifion fitres !ecor* négohf] o ) ._“ o “ - ) :
:I Provisions pour risGues A . - 75 B
- Frovisions pour charges i 842 743
7 Provisions pour impéts differss TR - ;
B Provisions risques, charges 917 743
i Emprunts obligaiaires converlibles % - -
é Autres emprunts obngalnc-):reﬁs*_“ _ __— . o _ - _
- Emprunts et deftes ouprés établissements de crédit 18 338 10 205
Emprunts et deﬂe:;-ﬁ*:;FCleres dlvers - - 1 T 2 000 “ 2 OOd
Avances gl aco;r-v:es fegUSs sur commandes en ct-)I)rs S a o 898‘ N 675;
s Dettes fou rm_ss:e-u:;sit comptes rortc:ches - __—1__ I _ i _—-— 6 097 7 5‘?7
4 Dettes .|sc;l|!?s"el sociales L o 6 439 6 205
> Dettes sur immobilisations et comples ro_ﬂocbé‘)_s_"_m_ o B 3326 128
= ' Au'ret detfes 520 _ 54
= Prodt |r;-:;o?1;tctes d'avonce M ‘ . o 13 478 - 0-_253
?4 Dettes et régulcri_s_otions . ) 51 096 33117
= Ecorts de conversion passil - -
)E) Total général - 140 060 55 3_15
'8
3
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| Compte de résultat au 31 décembre 1998 (KF)

Compte de résultat premiére partie
Rub'lcues France Export 31 12 93 Jl 2 Q?

Vente de ma rchonchse.s

Production vendue de biens 3495 3683 7178 9 299

Pro:4uchon vendue de services o D -;Q—SS-OH ) 29 866 - 48 216 39 055

gl Chiffres d'affaires nefs - 22545 33548 56094 48 355
Production stockée 17 {124]

. Production i'n’T;OE"i&éB | - - - - e
Subventions d'exploitation - - lrl_.sno_.-m“--. 7'25

Repiises amomsse;nems provisions, rrcr"s‘er’rs dechorges - _ I 488 _ 209

Autres produ:ls R a -

Produits d'exploitakion I 57 752 49 165

Achci de moarchandises

Vononor de siock de rnc:rchcndlses -

Aclncﬁs matigres premiéres, approvisionnemenls 12 624 B ]Qg
Vonoi on de stock {matigres premneres c:,)prowslc;nraemems] .{'I 416) {734}
Autres achats charges externes ‘- 2? 5579 ' iO 4.50
Impdts et taxes ef versements assimi Fes 22 553 13 662
So!c::r; et !ro?eme_n;_ - - - - _'IE 659
Chorges socrc‘lm - ) _9_i__3_i 5 962
Doiohom amorfissements sur immobilisations - 6 915 4 365
Dotafions aux provisions sur immobilisations B . I s
D;roh'cn?au:pfov?sgons_suacrif circuloni B B o i “ - =
Doreﬁon%iﬂons_p_our .fi;aue:el ch_c_;ges - _- - ‘-._.m;l. 4_._“_”—--‘58-1.-
Autres charges o 401 o 86
Charges d'exploiation 75 071 46 008
Résuliat d’exploitation {17 319) 3158
Bénéfice atiribué ou perte transférée o
I;"—ertle; —supportee ou bénéfice transhéré . B - - -
Produ 5 hnanuers de oorhopohoﬁ o - »
Produit ‘;.s aufres w:lleurs mobiheres créonces |mm0b - ) - - - -
A_L;S intéréls et produits ossrmrles ‘ - - 1ns 104

Reprises sur provisions el fransfers de char rges - -

Différences positives de change 536 1372
Produits nefs cession valeurs mobilidres de placement 1 083 89
Ecorts de conversion 298 -
Praduits financiers 3032 1 565
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Compte de résultat deuxiéme partie

ubriaues i ar12.98 311297
[Dataticns financiéres omoﬂlssements, provisa_:r}s T % 99 By -
|téréts ef chorges cssirr_il_ées A B DT : . 87-0. ; _OCB
Différences négatives de chcir_agg : ] 'I 757 YR 4:53
Charges nettes cession v“df(;ufs m-obi'!-ié.r.r;'s_de-.p-facemem 7 R 3 70 (e
a;rge:s financiéres ] % 2 795 I 0ol
k;s;l.f_ai financier 2 237 504
R Nales o avont impats (17 082) 3661
%—d;ts exceptionnels sur opérations de geslion E 187 48
Produits excepiio-’r‘g|s S_'\.r-(;F-]_érCﬁCg e; co&m 142 297
Reprises sur p-rovisic;".s et irons.lterhi de_-(;hcré;s__ - _ ) —- =
-P;Juifs exéepfionnels ) 289 3@
amrges exceprionnelies sur opérations de gestion 359 3336
Charges exc_e_ptionnelles sur opérations en c:pa_ o 229 N »——3~}—]-
Dotations exceptionnelles O_morlissemen!s, pr;\:isions. R 75 -
-Charges exceptionnelles . 663 3648
Résuliat exceptionnel ) (373) 3 303)
&mrioﬂs amoriissements écarls d'acquisition - =
Parficipation scf’cr_ri-é.; aux 'TJ;S de I'exp_onsgn : ] s e - '20‘;’
.'impfm-;.sur_ les béndfices ) _ (2 277) _[E!
Impdts d.'.Ffé.ré-'s- 50¢ |-es béné[;ces o RS “__—ig;_ _6_]-
T(.)Icﬂ des produits . o - 6-1 07_3 - 3:"_0—75
Total des charges 76 411 50815
Résultat de sociélés intégrées {15 338) 260
e TR S I
Résultat grou;:;e T - Ao (15 338) 260

Résultat hors groupe
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Rapport des commissaires aux comptes consolidés

£n exécution de la mission qui nous

a éié confiée par votre assemblée
générale, nous avons procédé ou
contdle des comptes consalidés de la
Sociéié CEREP gioblis en francs celatifs &
exercice clos le 31 décembre 1598,
tels qu'ils sont joints au présent ropporl.,

les comptes consolidés ont été aniiés
par ke conseil d'admmnisiranion. Il nous
apparlient, sur la base de noire audil,
d’exprimer une opinion sur ces comples.

Naus avons effectué naire cudit

selon les normes de lo profession ;

ces normes requidrent la mise en

cewvie de diligences permetiont
d’cbienir Fassurance raisonnable

que les comples consolidés ne
comparent pos d'onomalies
significalives Un audil constsie &
examiner, par sondages, les éléments
probants jushifiant les donnges contenues
dans ces compies. |l consiste également
& apprécier les principes compiables
suivis el les esimations significatives
retenuas pour ['arrété des comples et &
apprécier leur préseniotion d'ensemble
MNous eshmons que nos conlrdles
fourmssent une base raisonnable &
I'opinion exprimée crapres,

26 Cerep Rapport annuet 1998

iNaus cerfihons que les comples
consolidés sont réguliers et sincéres
et donnenl une image fidéle du
patimaine, de la silvation linancigre,
cinsi que du résultal de ['ensemble
constilué par les enireprises comprises
dans la consolidation

Par ailleurs, nous avons également
procédé & la vérification des
informations relatives qu groupe,
données dons le rapport de geslion.

Nous n'avons pos d'observation
& formuler sur Jeur sincérité et
leur concardance avec les
comptes consolidés,

30 owit 1999
Les Commissaires aux Comptes

Michel Aimé
Groupe Y Audit et Canseil,

Claude Hozard
Emsi & Young Audit
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Annexe aux comples consolidés

Note liminaire
lo société CEREP a créée sa filicle qux Etats-Unis le Ter owril 1997,

sy 3] décembre 1997, 'améncgement des laboratoires n'dtant pas lerming, P'aciivite de la filicle n'o pas débuté. Aussi, la
société n'a pas eslimé nécessaire de produire des compres consolidés & cefte date.

{a scciété présente done, pour lo premigre fois, des comptes consclidés arétés au 31 décembre 1998. les chiffres de I'exercice
précédent ne sont indiqués qu'a fire comparatif. lls ont &1é néanmoins établis selon les mémes régles et méthodes que celles qui
ont été retenues pour consclider las comptes de 'exercice 1998

Périmétre de consolidation

Enteprises Sigge ] i} 5= . - Mo S.'len Contidle Méiho-de
SA Cerep 260, bd 5t Germain 35318984800016 100% 1.G.
75007 Paris, France
Cerep Inc INE 95th Strest
Redmond WA USA : Etrangére 100% LG.

les deux sociélés opérent dans le méme secteur d'activilé.

Principes et méthodes de consolidation

2.1. Principes et modaliiés de consolidation

2.1 1. Méthodes de consolidation

Lo méthode utilisée est I'imiégration globole.

2.1.2. Dote de cldwre des comples

les entreprises consclidées ont anélé les comples & la date du 31 décembre 1998,

2.1.3. Méthodes de conversion de o filiale étrangére

les comples oni é1é convertis en Francs selon lo méthode du cours de cldture. Les comples de bilan sont traduits ou cours de
cléture de |'exercice, & I'exception des capiicux propres qui sont traduits au cours historique. Les charges et les produits ainsi que
le résultat sont converlis au cours moyen.

les écarts de conversion résultant de la tronsformation des compies de la filiole sont offeciés en copilaux propres.

2.2. Principes comptables et méthodes d’évaluation
les comptes sont consolidés dans le respect des principes comptables -

® prudence ;

s colts historiques ;

* confinuité de |'exploitation ;

* permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'aufre & I'exception du changement évaqué cidessous concernant fa
compiabilisation des engagements de retraite ;

s indépendance des exercices,

en opplicuant les méthedes d'évaluation du code de commerce, ainsi que celles prévues par la loi sur les sociétés commerciales
ppig ; ! P

2.2.1. Provision pour indemnités de départ & lo refroite

Une provision pour indemnité de dépait & lo refraite est compiabilisée & fin 1997 et fin 1998, pour des montanis respectits de
528 KF et 531 KF.

Elle est colculée selon la méthode réirospective avec un toux d'oclualisation de 4%,

S'agissant de la Fliale Cerep Inc, la législarion sociale américoine ne soumet la sociéé & cucune obligation en maiiére de refraite
des sclariés. Aucune provision n'est donc conslatée & ce fitre.,
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2 2.2 immobilisations

les immotnfisations sonl évaluées & leur coll d’acquisition. Les immekbilisations sont amorties en linéaire selon leur durée normale
c'uh':’soiiorw Z :

Brevel, concessions, iscences - 5410 ans’
logiciels : ' - - 163 ans
Construchons et cgencemenrs des consiructions _r R i 106 15 ans
Maiériel et oun“oge : I B} C;-S_;]-n;
Agencen;en_h_'iwors - e e h 106 15 ans
J'Vlclléflel de TfCIﬂSpOFT - T SR R3S o ’ i 36 5 ans
Moieﬂ._el_dg gure; :et_‘l;\-f;rr_ﬂohque : 345 ans
Moblier e 547 ans

Les frons de recherche et développement sont compiabilisés en charges depuis le Ter janvier 1996,

les biens hnoneés par créditbail onr été ponés & l'acif du bilan comme s'lls avoient &1 finoncés par emprynt.

les immobihsations financigres ef les valeurs mobiis-es de placement sont présentés pour leur colir d’achat hars frars accessorres.
lossque lo valeur d'inveniaire est inféneure & lo valeur brule, une provision pour déprécionon est constituée du monlont de lo
différence

22.3 Stocks

les stocks sont évolués suivant la méthode du "premier eniré - premier sort”.

la voleur brure des matiéres premiéres e fournitures est consiiué par le prix d'achot.

Les stacks de produirs finis sont volorisés au colt de production, incluant le coiit de malidres e fouritures uilisées cnsi que la
marirrd'cewvre directe. les codls indirects incorporables sont valorisés par Fapplicalion d'un coefficien au colt de .5 maind’ceuvre,
2.2 4 Opéations en devises

les dettes e créances en monnaies girongéres sont valorisées au cows de clorure de I'exercice. tes écarts de conversion achif et les
écarls de conversion passif sont clfectés en résultal financier.

2 25 Créances

Les créonces sont valonsées & lewr valeur nominale. Aucune provision pour dépréciation n'a été pranquée.

2.2.6 Chffe d'affoires

la seciéié applique la méthode dite "a avancement”, pour la vaiorisarion des contrais de presiations de services en cours & lo
clétre de l'exercice.

L'ajustemen) du chiflre d'affaires {consitué par les produits facturés aux chients seon les modalités contractuelles} sur les produits
icellement acquis, compte tenu de Favancement des trovaux réalisés, est constaté selon le cas en facture & élablic ou en produil
consioté d'avonce.

Pour les contrclis de partenarial & long lerme, les produits compiabilisés correspondent a lo contibulion contractuellemen ocquise
ou titre de lexercice considéré.
2 2.7 impois diffécés

les wngoits différés sont complabilisés selon o méthode du report vanable ov toux d'impdt en vigueur les écorts temporaires entre
le résultal comptable e le ésullat fiscal sont traduits dans les comptes.

Par prudence, les impéts dilférés sur les délicils fiscaux regoriables el les amortissements répuiés différés ne sont pas comptabilisés
dons les comptes consolidés

28 Cerep Rapport annuel 1998 Annexes




3. Compléments d‘informations relatifs au bilan

3.1. Bilan actif
3.1 1. Immobihsations ncorporelles

Tableau de variation

G o ‘ T o ' 11,98 311298 Veridtions
Voleurs brotes T T '
Brevels, licences o 349 3533 3184
Ecarts d'occimsfriow - i - o - - ﬁ_)_ T (5
Autres immaobilisations incérpore”és- T - o ].;967 / 217 “ .-.5250
Totdl 2 316 7 756 5 440
;morﬁsse-ﬁenﬁ - _ ~ )

Brevets, Licences o o ] 36 “ 5-’1"5“ 4 15
e e = = i
Aures immobilisations incorporelles N T 1 420 2283 263
Totl . 1550 2 828 1278

Commenlaires

3.1 1 1 Frois de recheiche et développment

Aucun frais de recherche er de développement n'a &ié immobilisé ou cours de Yexercice

les frais de recherche ef développement engagés au cours de lexercice et compiabilisés en charges sonl évalugs @ 21 776 KF

conire @ 422 KF qu iotal pour I'exercice précédent

Ces frals comprennent 18 202 KF de main d'ceuvre, 2 574 KF de matéres el fourmitures, oinsi que 1 00Q KF de soustroitance

externe.

le coit de moin-d'ceuvre incorpore une quote-part de frais généraux. Les malidres ef fournitures, valorisées ou prx de revien,

sont celles consommeées a occosion des rovaux.

3.1.1.2. Brevets ef licences

Il s'agit de licences non exclusives, avec des drails &1 redevances, gorlant principalement sur ['utihsation de récepteurs spécifiques

et acquises auprés d'universités el de cenires de recherche.

les acquisitions de |'exercice concernent principalement un contrat de licence d'un montan de 3 033 KF

3.).1.3. Autres immobilisations mcorporefles

les acquisitions de I'exercice concernent principolement un logiciel d'intégration des dannées issves de différents processus
informatisés d'un montant de 1 150 KF. les auires acquisitions concernent des logiciels de Bureautique clossique et des logiciels

de chimie combinaloire

3.1.2. Immobilisatrons comporefles

K. 1,198 3) 1298 " Vorlations
Vc:ie.urs-b.rutes - I - T3

Agér;c.temems cl_é construclions i 7734 7_7_72 38
Matériel et outiloge T 17092 25103 801
Bond cidditball S ; 2 004 2422 418
[iies immobilisations. corper, L e AT5I0E0 9428 4366
Dont créditbail T 350 30 -
Imrﬂ(;k.::[i;arionls en couis _L - 1'01“3_ .-__I 1013
Avances ef ocomples NS s sIl
_Tofal 29 94_3 43 882 13 939
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o e

«F ' iy ' ) ’ ' T [T SRR T T \Eralons

Amorhssemenrs

Agencements de consinuctions - T T 756 1 404 648
Molériel et outilloge - R A _Eeif 5340 8418 3078
Dont créditbail o s R ) 522 1 783 261
Aues immobilisctions corpior. FEON ‘ 1 533 3002 1469
Dont ciéditbal Y i argol. 58
Tofal _ B F 7629 12824 5195

Commentaires

Les ocquisitions de l'exercice concernenl principalement des matériels d'exploitalion divers ainsi que des investissements significarits
en matériels informotique et mobilier

les immobilisofions en cours sont principalement un robot qu n'a été mis en service qu'ou déour de l'année 1999

les ovances et acomples versés conceraent I'ocquisition d’aulies robals.

3.1.2.1. Crédirboit

le controt de créditboil sur les constructions de Celle FEvescauit o éé silié ou mois de novembre 1968. Si ce conkot avait
conlinug, |1 curon représenté, pour une valeur d'origine de 3 640 K, une voleur neiie de 1 200 KF et un engagement de loyers
de 2

Lo sociélé o Foi'. construice un nouveou batiment sur le sile a1 I'ensemble des constructions a été repris dans un nouveau contrat de
créditbail immaobilisr dont lo valeur tolole esl estimée & 13 000 KR

Les travaux n'élant pas encore définfivement termings, aucune redevance n'a été payée au cours de exercice.

Les chiffras cioprés concernanl le céditboil immobilier ne sont donc donnés qu'd fitre indicatif sur lo base d’un loyer annuel fxe.

* Redevonces poyées au couts ae |;3‘xerC|ce sur 'ancien contrat de créditbail immobilier _ - G 392
* Redevances de crédﬂbcui mobl ier restant & payer _ ] i _ ‘ ) ) - KF 950
. Redemnc&s de créditbail immobilier resiont & payer 3 - o - KF 19 599
SR R -MIEHL"
KF Consiructions e autilloge Autres Total
gdevon;:._ew_s_de Foxercice o I = _“ o1 67 _ 358
Redevances a payer N e
51 on ou pls - . 653 208 67 928
de 1ona 5 ans | 5226 504 172 5902
& plus de 5 ans | i RS - 1372
Total B 19599 712 239 20550
Valeurs résiduelles B AT
5 1 an ou plus __ RS E 4 S mre 4
de 1 abn & 5 ans T L1 ? 3 - lml
& plus de 5 ans - T 4= - - =
Total - 12 3 15

les contrafs de créditboil sont souscrits & taux hixes ;

* Euribor au 1# Juillet 1999 gour lo nouvelle construciion ;
® 4.90% & 5,60% pour le moténel et le mobilier

30 Cerep Ropport annuel 1998 Annexes




3.1 2 2 immobilisahons por liev géogrophique

Fronce Eits-Unls Tolo
KF 1.1.98 311258 i.1.98 311298 S 1198 311298
Valeurs brutes ' '
Pekilisations lncorp. 2316 7 674 + 82 2316 7
immobilisations corp. 28162 35403 1781 8 479 29 943 43
B cbdirbail || 2004 2752 = - 2004 2752
Immobilisations finance 16 188 - o8 B 87: S 2]4; S
Total 30 594 43 265 1 879 8 648 32 473 51
gwortissemems .
i — 1551 2819 x 9 1 55) 2
mmobilisations corp. 7 623 11 984 6 840 7 629 12
Dont crédirbail I 584 | 903 : : 1 584 1 903
mmobilisoticns finance _ _ = - - - -
Total o 9174 14803 6 849 9180 s
3.1.3. Immobilisations financiéres
Elles sont conshiuges por les dépdts et coutionnements versés.,
3.1.4. Stocks et encours
Ventilation par aclure ef par liey géogrophique {en KF)
KERt T 31297 31.12.98 Varations
Matiéres premidres ;I f(l_:;n-';im;es: o ﬁ o - _2_867 _ 4-23-5“- ml__d_-lé_)
Poduits firis N ' 856 873 %
l'ensemble des siocks figurant cu bilan esi localisg en France.
3.1.5. Créances
Echéances des créances {en KF)
K Montant bt <l an +185an " 55 ans
mmobllisofions financieres 75 . o 275
Cli(:'.;‘.;:e-l_;;r;b!;.ronctchés - ) 19943 19 943 -
imposs i 204 0 1422
Autres f-créc-n;es 4717 4717 N _ . 3 ) ___—
Charges constatés “d’ovcmce 888 888 F¥L =
Total 26107 25598 14 495

Autres informations :

ele poste clienis comprend une facture d'acompie d'un montant TTC de @ 045 KF, établie le 30 décembre 1998 et pour laguelle
aucun frovail n'avail ¢ engagé & la date d'orrété des comptes. Cette faciure a &té compiabilisée pour son moniant hors toxes en

Produits constatés d'avance jvoir aussi § 3.2.3.).

la crise du marché asiafique n'o pos affecté fo solvabilité des clients habituels de Cerep pour lesquels elle enregisire d'ores et déja

un volume d'alfaies identique & celui de l'année 1908,

* les créonces libellées en devises de la société mére représentaient une contrevaleur en francs d'un montant de 4 461 KE

la charge finonciére liée & lo conversion ou faux de clélure de ces créances s'éleve & 40 KF,

Aucun contral d'achat ou de venie & terme de devises, ni instrument financier de couverture sur risques de change n'étoient en

cours & la cléture de I'exercice

* les charges constarées d'avance ne représentent que des charges ordinaires lides & l'expoitation notmele de I'enireprise.
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3.1 6 Valewrs mobiligres de plocements

* Montant des valeur mobiliéres de plocemeni KF 46 830
* Voleur & lo dote de cléture KF 47 171
Plus-valeur latente globale non comptabilisée en produits KF 281

Une pravision d'un montont de 98 KF a éié¢ comprabilisée pour constater la dépréciakon de cedvines cotégories de lilres
de placement.

3.1.7. Produils o recevoir en KF

'“Ciienrs, faciures 6 éloblir - 2 188
* Subventions d'exploiiation - _ T 430
'nP-ch-:ﬂc.i;ws“h:ncncier;s e T _ o o - . ?;23
: == S = i | B = : -
Total B 2 989

les subventions d'exploiiotion & recevoir correspondent & des aides 4 o création d'emplars [DATAR, ANVAR, CIEj cunsi qu'une
subvention de la Région PoilouCharentes pour le projet d'intégralion des données.

3.2, Bilan passif
3.2 1. Tableau de vanation des capitaux propres en KF

Caopitaux propres exercice précédem- 19 45'2_
__\_r‘-onaiion de copir_ci kel _ T 89 692
Résulhat - - (15 338}
Varigtions des écar;s.éle t-:;n;;;mn - o 241
;%ulres voriorulons‘ S ) - N _ o . -—
a.pii;:“ux propres | _ 88 048

1 100 B.S.A, rottachés & I'émission d'aciions suite & I'apport portiel d'actif de I'lnstitut Pasieur de Lille en 1996, reslent & convertir
en actions. Aprés conversion, ils représenteront & 600 octicns cu prix uniloite de 50 F, soif une prime d'émission unitoire de
40 F et ouwriront droit & l'atiribution de 2 actions gratuvites pour choque aclion souscrite,

Ces bons peuvent éire exercés jusqu'av 6 cclobre 2001

Par oilieurs, 68 des 120 8.5 A, émis ou cours de l'exercice clos le 31 décembre 1997 resient & convertir en aclions.
Aprés conversion, ils représenieront 1 632 actions au prix unilaire de 50 F, soit une prime d'émission unitaire de 40 F el
ouvriront droit & l'atinbulion de 2 achons graiutes pour chaque oclion souscrite.

Ces bons peuvent éire exercés jusqu'au 3 janvier 2002.

Le nombre total d'acfions & émelire aprés la conversion de ces deux cotégories de bons s'éléve donc a 24 696 achions.

3.2 2. les prowisions (en KF}

KF o T ’ I TR ) a1.12.9a
PFO_\i-I';i;r‘:J-;)l;f fisques ) _ i ) - o - N - __75-
I’rows-a_:n_n _pou c'".o-rg';es - o - 743 T 3:2
Total ' B | 743 917

» lo provision pour nsques concerne I'medt forlaitaire annuel 1998,
* Lo provision pour chorge est relative :
= & ['engagement de retroite des salariés de I'enreprise pour un montant de 528 KF ;

= & Fenldvement de déchels «adicactfs donl la prestation n'a pos &t effeciuée & la cldhuire de I'exercice pour vn monfont
de 314 KF

e
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3.2.3. Etats des dettes {en KF)

G - - Montonl it & londouplus de dand Sans o pls de 5 ans
Eoblissement de credit 18338 4030 11451 2857
Dont ciéditbad 878 210 668 -
Dettes F-i‘w-z;r;c_l.é.fe:dlverses 2 00(;- 550 I-C;OO- e
Acor'.{[-)ies recus sur command 8-‘-?_8d 898 e =
Fourr‘..isseurs el rattachés kR 009/ I -M(‘)- OQ} e - —
Deties fiscales et sociales : B (‘)_JE_Q i _(3413(_? . -
Dettes sur immobilisations o o 3 326 -3“3 26 - =
Altres ;jeﬁes - 5 - 520 520 : R
o E— ioe  vian _
Total 51096 35 188 13 051 2 857

* les deltes auprés des établissements de ciédit soni souscriles

w & un loux variable Pibor 3 mois +0,80% avec un swop de toux lixe & 4,78% pour les emprunis souscrits ou cours de I'exercice
d’un moniant de 10 000 KF ,

w & taux fixe (5,40% & 7,45%) pour les emprunts aniérieurs & 'exercice

Cerfaines de ces dettes béndlicient d'une garanhe de lo SOFARIS & hauteur de 2 860 KF

le montant des deties finonciéres auprés de éiabhissemenis de crédit garonhes por des sinalés réelles s'éleve a 20 268 KF.
donf créditbail 951 KF

L'ensemble des biens donnés en garantie est consttué de meiériels de laboratoire, de maigriels informatique et de mobilier.

* les dettes financieres dverses soni une aide & ['innovalion, remboursoble sur 4 ans & compter du 30 seplambre 1999, de
I'ANVAR concerant un programme déhni,

* les deftes fournisseurs libellées en monnaie étrangére représentent 377 KF
les écaris de change sur ces dettes au 31 décembre 1998 ne sont pas significalifs.
Produits constaés d'avance : ce goste comprend, entre autres, une faciure d'acompte d'un montant hors toxes de 7 500 Kf

voir § 3.1.5.}

3.2.4. Charges & poyer fen KF)

= Cmprunts el deltes auprés des éfabf_ls_éé-w.ént; de crédi 95
w Fournisseurs 3 _-__“ A 5 332
= Deties hscoles et socioles T A _2 686
Total = 8116

* les charges o poyer oux fourisseurs comprennent essentiellement des factures non parvenues mais pour lesquelies o charge est
enregisirée sur |'exercice (biens liviés ou presiations effectuées).

® Les posies les plus imporlonts des dettes fiscoles el socicles sont les congés payés (2 208 KF.

Notes sur le compte de résultat
4.1. Chiffres d'affaires

. | e e
KF 1997 1998 Vaews %
Fronce — - e 48352 56069 7717 16
e o i e — == 5 e =
Total 48 352 56 069 AV 16

l'octivité de Cerep est double

» la presiation de services & Irés haute valeur ojoutée destings & I'industie pharmaceulique, aux différentes étapes au processus de
découverte de nouveoux médicaments ;

* |a mise en ceuvre de programmes de découverle de médicaments ob inilio pour les bescins propres de Cerep ou pour ceux des
colloborateurs shaiégiques.
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4.2. Subventions

les subventions inscrites au comple de ésulial sont liées & cencins recrutements |CIE, ANVAR, DATAR] ainsi qu'une subvention de lo

Région Poilow-Charentes pour le projel d'intégralion des données,

4.3. Charges d’exploitation

tes effons de recheiche ont é1¢ développés, notlamment par la signalure de contrals de recherche avee lo sociére EXONHIT.

. recherche interne
* soustoitance EXONAIT

Ké__u: 855
KF 1 000

Torul

KF 15 855

EXONHIT es) une société aclive dans le demate des Biolechnologies ayant nolarrment développé une lechnologie brevetge dans

le domaine de la génomique {DATAS].

Les importants efforls commerciaux et le dévelopcement de lio recherche se fraduisent por une forte augmentation des charges

d'exploitation cussi bien ou niveau des charges externes qu'ou niveou des chaiges de personnel.

4.4. Effectif au 31 décembre 1998

France EtatsUnls Total
Cadres ' - - - -25 N _-- "__BH - 3a
]:ecéﬁice.ns - - o o o _50 ) W] 61
Employés .-__ T a3 ) 2 35
Total i Y 18 130
4.5. Rémunération des dirigeants
la somme n'est pos mentionnée cor elle ferait étar de saiaires individualisés.
4.6. Résultat exceptionnel (en KF)
* Regularisations dwerses o : __: __ “-? T M?:
. Produﬂs de cession d'actif 142
Toal des produits exceptionnels 289
* frois ligs & l'intreduction en Bourse 359
* Dotahons OIJX_[;;O\?:I;;S-;;JFU:SE];GS exceplionnels }‘; 5
« Voleur nete complable ocif céde 228
Total des chq_tg_;es. exceptionnelles 662
Résultot exceplionnel (373)
4.7 lmpdts différés non comptabilisés
Accroissement et allégement de la dette future d'impat
kT 311267 31.12.98
Acroissement D | )
Chorges aéduites d' avance ‘ L _“_-“ e 15 181
Produits non foxés - i - -
Dette future d'impét 15 181
Allegement S - ]
Charges Iemﬁo;:;;r‘n;r;‘e;n_l non ¢ deducllbies . 47 133
Produits laxés d ovance B 26 ?'I_é
Amortissemenls épulés duferes 2 456
Déficits rcp:arfcbles. ) 537 4 097
Allegement furur d'impat 510 6 802
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5. Autres informations
5.1. Introduction en bourse

Depuis le 18 fevaer 1998, les tires de lo sociéié CEREP sont cotés sur [s Nouveau Marché de lo Bourse de Pons, 300 000
aclions nouvelles ont 16 mises & la disposition du marché au prix unitaire de 225 F.

Les frens oecosionnés por cefie inkeduction en Bourse, d'un montant de & 716 KF ont é1& imputés sur la prime d’éaussion,

Simullanément & I'atraduchon en Bowrse, la société SANOF a souscrit 100 370 aciions nouvelles dans le cadre d'une
ougmentaiion de capitol réservée, au prix de I'introduction.

5.2, Activité de la filicle étrangére

Uochwiié de 'année 1998 o élé prncipalement la mise en ploce des technologies dans le domaine de ia Toxicologie, le
Méobolisme, ¥ Absorption, la Chimie Analyiigue e lo Biologie Moléculaire, afin de campléter la «plateformer technologique
intégrée du groupe

Au 31 décembre 1998, f'elleciif de la filicle s'éléve & 18 soloriés se répartissant en 14 scientifiques, 3 adminisiratils e
i commercial. le nombre iolal d’embauche de I'exercice esi de 15 salones.

5.3. Opérations sur le capital

5 3.}. Bons de souscription d'actions
Av cours de 'exercice, 32 bons de sousciiption d'actions, émis ou prix unitaire de 100 F ont été échangés conire 2 304 achons
nouvelles émses.

Par ailleurs, @56 bons de souscnption d'achons, émis lors d'une augmeniation de capilal qui o ey lieu ou cours de l'onnée 1996
ont été &changés contre 17 208 ochons nouvelles émises

5.3.2. Options de souscription d'octions
l'ossemblée générale du 26 juin 1998 a avlorisé e conseil d'odminisiration & consenlic aux dirigeants ef salanés de la sociglé qu'il
désignera, des options de souscriplions d'actions.

Dans so réunion du 7 septembre 1998, le conseil d'admimstrarion ¢ ofiibué 43 300 options de souscriphon d'aclions aux
sclariés de I'enireprise cinsi qu'aux salariés de la hliale aux Eiats-Ums, ouvrant dicit & la souscription de 43 300 actions nouvelles
& émeltre por lo scciélé au pnx unitaire de

* 262,447 F pour les bénéficioires résidors en France |
* 276,26 F cour les bénélicioires résidont aux ElatsUnis.

les périodles d'exercice sont fixées

. du / 5epternbre ZOOO av O septemb{e 2005 pour S 2] 300 ophons
“du7 seplembre 2001 av 6 septembre 2005 _'“our_ o - 11000 oplions
:_f:-!u}?epﬂembre 2002 au 6 sepiembre 2005 pour WM Y ; __ 11 GO0 options
Total IR 7 ! .43 300 options

lo cession des aclions ainsi souscriles est interdile jusqu’au & septembre 2003.

L'ossemblée générale du 31 jonvier 1997 avail créé 1 000 options de souscription d'actions donnant droit a la souscription de
72 000 ociions nouvelles ou prix de 162/3 F por adlion.

Ces ophions ont &ié intégralemen ofiribudes poar le Conseil d'administration lors de ses réunions des 31 janvier 1997, 2 juillet
1097 et 8 octobre 1997,

Les pénodes d'exercice ont &1é lixées comme suit :

o du Ter février 1999 cu 31 jonvier 2002 pour Ry Ax : 160 options
* du ler févier 2000 01-1_3| janvier 2002 pour e _ A ot 80 options
e du ler fevrier 2001 ;u 31 janvier 2002 pour : ST _ s . . SO options
a du-3 illet 1999 au 2 juillet 2002 pour 0 SN u 80 opfions
. O'U 3 i;J'l“eth EOOU CL; 2 .]u}i\et ?CO?_ pour . L SRR 40 oplions
. dU 3 juillet 200] ou 2 |u||e1‘ 2002 pour R 40 opfions
*du? .oc.‘c;bre ]QQQ au 8 c,dobre 2002 pou - _ P 260 C‘"hon—;
* du 9 ociobre 2000 au 8 oclobre 2002 pour | B = S 130 oplions
e du 9 oriobre 2001 au 8 oclobre 2002 pour __ 130 oplions
Total ; 2k § 1 000 options
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5.4. An 2000

lo société a procédé & Fexamen des risques liés ou passage a Fan 2000 des divers motérels e pracess.

A ce jour, lo sociéié est en mesure de confirmer que celle évolulion sera malnsée sons nsques J'exploiiation.

En outre, le maténel de production ainsi que le matériel informohque de lo sceighé éiani relativemen récents, le colr estimé de lo

mise & jour pour le cassage de Fan 2000 n'est pos significanf.

Aucune provision pour charges n'a donc &1é constatée dans les compies.

5.5. Euro
dA Eritre d'infermation, las comples consolidés abrégeés de la sociélé sont présemiés ciaprés en milhars de Francs et en milliers
‘Euros.

T o e
Bilan KF K& KF K€
Actifs immobilisés o - 36 254 5527 23294 355
Actifs circulanis 103806 15825 30018 4576
Total actif 140060 21352 53312 8127
Capitoux propres o 83048 13423 19 452 2 965
Pr.o-\.risions POUr risques ;i charges ; T ; 21 7 . !40_ ?43__ | -1_3
I % T W Wi S
Total passif - 140061 21 353 53312 8 127
- T - 1998 097
Compie de résulioi o ) KF KE KF K€
;rodui_ls a‘explqilgrion T . - 57_ 752 8 804 49 lbg ﬁ?g
Chorges dexploiiotion ) 75071 11445 46008 7014
Résultat d’exploitation (17319) (2640) 3157 481
Résuiloi ﬁnor;éier N B . 237 3 3_6 50;{* 7/
Résuliat covran) {—17082]_ . -{2 604) —“5—'561 e 558
Resullot excepfionnel (373) (57) 13303 (504)
Ponic_ipotion a - = = T é_OE? B_é
-~  @ns) (323 (1 (17)
Résuliat net a (15337)  (2338) 260 40
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Informations diverses

France

Siége social

260, bovlevord Sant Germain
75C07 Paris

Téléphone +33 {0 53 59 30 20
Fax +3300)1 40 62 94 74

le Bois ['Evéque

B.P

86600 Celle I'Evescoult

Télephone +33 {014 49 89 30 CO
Fox +33 {C}5 49 43 21 70

Campus IPL

1, rve du Professeur Colmene
59019 Lille

Teléphone +33 1013 20 16 91 30
Fox +33 {013 20 58 07 36

USA
Cerep Inc
15318 NE 95* St

Radmond, WA 28052

Teléphone +1 425-895-8666

Fax +1 425895-8668

emanl 73633 2742@compuserve com

Conseils

Ernest Guimann - Yves Plasseraud SA
{brevels)

3, we Chauveoulogarde

75008 Paris

Shearman & Sterfing

{Cabinets d’avocots)

114, avenve des Chomps Elysées
75008 Pons

Commissaires aux comptes
titulaires

Einst & Young
72 Allées Haussmann

33000 Bordeaux

Groupe Y

Technopole Venise Verte
Voie Cuchde

BP 842)

79024 Nior Cedex 09

Assemblée Générale Annuelle

LAssemblée Générole Annuelle des
actionnaires se fiendro ou sigge
social de Cerep, 260 boulevard
Soint Germain, 75007 Paris,

le 14 juin 1999 & 14 heures

les peintures ulllisées dans ce ropport annuel fort pomes d'une séne pente par Francouse Rio
Canguy st édité por Radley Yeldar londres, Phoicgraphies des ammaux de John Edwords

Relations avec les investisseurs

Pour toute information complémeniaire
incluont une copie du dacument

de wtlérence enregisirée par la
Commission des Opérarions de
Bourse, comaciez

Sophie Macauli

Cerep SA

260, bavlevard Sant Germain
75007 Paris

Télephone +33 (0)1 53 59 30 20
Fox +33 (0] 40 62 %4 74

Agence de communicotion financiére
Noonon/Russo Lid

15 Bosinghall Sireet

london EC2V 5BR

Téléphone +44 [0} 71 726 4452
email - mol@noononrusso co vk
Intermet . hitp. / /vwwiw noonanrsso com

Internet

Paur des informations complémentaires
relotves & lo sociélé | www.cerep fr







